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i styrelser?
Svar: Det beror pa traditioner

ocksa inom egna natverk.

man.

Arbetar for jamstalldhet

Fraga: \arfor sitter inte fler kvinnor

och speglar samhallets syn pé hur
kvinnor och méan bor vara. Ménga
styrelsemedlemmar rekryteras

[ Sedan decennier tillbaka har
kvinnorna tagit allt storre kliv in
pa traditionellt manliga domaner.
Tiden da kvinnor var hemmafruar
och inte forsorjde sig sjdlva kdnns
avldgsen. Mycket har hint som
har bidragit till ett mer jamstallt
samhalle. Men fortfarande kravs
mycket arbete och insatser for att
6ka jamstélldheten. Det mérks inte
minst nar det kommer till hur det
ser utilandets olika styrelser,dar de
flesta ledamoterna fortfarande ar

Idag rekryteras méan har liknande
bakgrund och intressen, som gatt
pa Handels i Stockholm. Det a1 en
otroligt smal rekryteringsbas och
det ar en valdigt homogen grupp,
siger Amie Joelsson, ansvarig for
Women In Progress i vistra Sveri-
ge, som arbetar for jamstalldhet.

Women in
Progress.
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Det gor dem till exempel genom
att stotta, coacha och utbilda kvin-
nor i karridren, framfor allt inom
styrelsearbete.

Fler kvinnor har chefsposteridag,
men fortfarande ser vi att de finns
pa positioner utan storre eller reell
makt, de befinner sig pa mellanni-
vaer och inte pa toppen. Hogre upp
i hierarkierna hittar vi vanligtvis
man.

En stor och bred kompetens
-Det ar darifran man rekryte-
rar till styrelser. Manga kvinnor
som aterfinns i ledningsgrupper
ar ofta chefer for stabsfunktioner
i foretag. De arbetar med Human
Resources,ekonomi eller juridik.

De arbetar séllan med affarsan-
svar och av tradition ska du ha haft
affarsansvar for att komma ifraga
nir man rekryterar till styrelse-
uppdrag. Man har inte ansett att
det &r kompetenser som man i for-
sta hand behover. Sjalvklart haller
inte Amie Joelsson med om att kom-
petensen inte behovs. Tvartom.

De omraden déar kvinnor tradi-
tionellt sett arbetar inom, som till
exempel Human Resources och
kommunikation, dr mycket vik-
tiga kompetenser, vid ledning och
utveckling av en organisation, inte
minst nu i kunskapssamhillet.
Medarbetarna, eller humankapita-
let ar bland de viktigaste strategis-
ka faktorerna for ett foretags lang-
siktiga konkurrenskraft, s det ar

BLANDAD KOMPETENS. All forskning tyder pa att en blandning av kunnande och erfarenheter leder till att man fattar batt-
re beslut, eftersom man kan belysa problem ur flera olika perspektiv.

en be faktorerna for ett foretags
langsiktiga konkurrenskraft, sa det
aren betydelsefull kompetens.

I foretag som ar helt eller delvis
statligt 4gda ser styrelserepresen-
tationen béttre ut jamfort med
borsbolagen. Dar jobbar de pro-
fessionellt med styrelsetillsatt-
ningar. Det handlar i slutindan
om Var syn pa vad det dr att vara
en god ledare,ddr man fortfarande
styrs av traditionellt manliga
egenskaper och normer. Men det
gynnar ingen att tdnka smalt och
folja traditioner som inte speglar
hur omvarlden ser ut. Manga kvin-
nor besitter en stor och bred komp-
tetens. Att inte anvinda sig av den
ar resurssloseri. All forskning tyder
pa att en blandning av kunnande
och erfarenheter leder till att man
fattar battre beslut, eftersom man
kan belysa problem ur flera olika
perspektiv.

Manga kvinnor
besitter en oerhord
kompetens.

® Ar malet 50/50?

-Ja,varfor inte? Det vore val jatte-
bra.Ochjagtrorattvikan taossdit.
Det kommer att ta tid, men steg for
steg kommer vi att na dit.

ANNELI ABRAHAMSSON
redaktionen@mediaplanet.com

Kunskap om
brander raddar
manniskoliv

En sdker arbetsplats
kraver ett systematiskt
brandskyddsarbete. Vet
personal vad de ska gora
vid brand kan de snabbt
utrymma lokaler och
larma raddningstjanst.
Da raddas manniskoliv
och materiella skador
reduceras.

Lagen om skydd mot olyckor
kraver att dgare eller anvandare
aven lokal ansvarar for ett syste-
matiskt brandskyddsarbete.
-Lagen ger utrymme for tolk-
ning. Det gor att vissa foretag
nojer sig med brandslackare,
berittar Stig Gyllsten, vd for
Brandsik SG Consulting.

Tydlig ansvarsfordelning
Men att skapa en trygg arbets-
plats kraver mer.

-Personalen behdver veta
hur de ska agera vid brand.
Det ger foretaget reducerade
ekonomiska forluster och rad-
dar ménniskoliv.

Under de utbildningar Brand-
sidk SG Consulting ger vivs ett
sdkerhetsperspektiv in i under-
visningen.

-Det ar inte helt ovanligt att
inbrottstjuvar eldar upp bygg-
naden. Om de inte lyckas ta sig
in minskar risken for att de tin-
der pa nagot. Darfor brukar jag
rekommendera inbrottsskydd.
Framforallt vill Sten Gyllsten
trycka pa hur viktigt det ar med
tydlig ansvarsfordelning.

-Det behover alltid finnas
brandskyddsombud, sager Stig
Gyllsten. Ombudet ansvarar for
att brandskyddsarbetet fung-
erar och rapporterar det till
brandskyddsansvarig, det vill
sdga Vd:n for foretaget.

AYLA IREBRING RUIPEREZ
redaktionen@mediaplanet.com

WWw.pwc.se/women-on-the-board

Vdlkommen till
Women on the Board
Natverket for dig som &ar

kvinna och styrelseledamot

A

PARTNERSKAP FOR FRAMGANG

Women on the Board ar ett forum for diskussion av &mnen som rér dig i din roll
som ledare och styrelseledamot. Samtidigt vill vi synliggora all den kompetens
som finns hos kvinnor i svenskt ndringsliv. Pa sikt &r ambitionen att f4 in &nnu
fler kvinnor i styrelser. Vi triffas tva gdnger per ar for foreldsningar, samtal och
debatt. For att fa inbjudningar till kommande tréffar i Women on the Board gé
in pd www.pwc.se/women-on-the-board

Elisabet Litsmark Nordenstam
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