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Fråga: Varför sitter inte fler kvinnor 
i styrelser?
Svar: Det beror på traditioner 
och speglar samhällets syn på hur 
kvinnor och män bör vara. Många 
styrelsemedlemmar rekryteras 
också inom egna nätverk.

 ■ Sedan decennier tillbaka har 
kvinnorna tagit allt större  kliv in 
på traditionellt manliga   domäner. 
 Tiden då kvinnor var hemmafruar 
och inte försörjde  sig själva känns 
avlägsen. Mycket  har hänt som 
har bidragit till ett mer jämställt 
samhälle . Men fortfarande krävs 
 mycket arbete  och insatser för att 
öka jämställdheten. Det märks inte 
minst när det kommer till hur det 
ser ut i landets olika styrelser, där de 
flesta ledamöterna  fortfarande är 
män.

Arbetar för jämställdhet
I dag rekryteras män har liknande 
bakgrund och intressen, som gått 
på Handels i Stockholm. Det är en 
otroligt smal rekryteringsbas och 
det är en väldigt homogen grupp, 
säger Amie Joelsson, ansvarig för 
Women In Progress i västra Sveri-
ge, som arbetar för jämställdhet.

Det gör dem till exempel genom 
att stötta, coacha och utbilda kvin-
nor i karriären, framför allt inom 
styrelsearbete. 

Fler kvinnor har chefsposter i dag, 
men fortfarande ser vi att de finns 
på positioner utan större eller reell 
makt, de befinner sig på mellanni-
våer och inte på toppen. Högre upp 
i hierarkierna hittar vi vanligtvis 
män. 

En stor och bred kompetens
– Det är därifrån man rekryte-
rar till styrelser. Många kvinnor 
som återfinns i ledningsgrupper 
är  ofta chefer för stabsfunktioner 
i företag. De arbetar med Human 
 Resources, ekonomi eller juridik.

De arbetar  sällan med affärsan-
svar och av tradition ska du ha haft 
affärsansvar för att komma ifråga 
när man  rekryterar till styrelse-
uppdrag. Man har inte ansett att 
det är kompetenser som man i för-
sta hand behöver. Självklart håller 
inte Amie  Joelsson med om att kom-
petensen inte behövs. Tvärtom.

De områden där kvinnor tradi-
tionellt sett arbetar inom, som till 
 exempel Human Resources och 
kommunikation, är mycket vik-
tiga kompetenser, vid ledning och 
utveckling av en organisation,  inte 
minst nu i kunskapssamhället. 
Medarbetarna, eller humankapita-
let är bland de viktigaste  strategis-
ka faktorerna för ett företags lång-
siktiga konkurrenskraft, så det är 

en  be faktorerna för ett företags 
långsiktiga  konkurrenskraft, så det 
är en  betydelsefull kompetens.

I företag som är helt eller delvis 
statligt ägda ser styrelserepresen-
tationen bättre ut jämfört med 
börsbolagen. Där jobbar de pro-
fessionellt med styrelsetillsätt- 
ningar. Det handlar i slutändan 
om vår syn på vad det är att vara 
en god ledare, där man fortfarande  
styrs av traditionellt manliga 
egenskaper och normer. Men det 
gynnar ingen att tänka smalt och 
följa traditioner som inte speglar 
hur omvärlden ser ut. Många kvin-
nor besitter en stor och bred komp-
tetens. Att inte använda sig av den 
är resursslöseri. All forskning tyder 
på att en blandning av kunnande 
och erfarenheter leder till att man 
fattar bättre beslut,  eftersom man 
kan belysa problem ur  flera olika 
 perspektiv.

 ■ Är målet 50/50?
– Ja, varför inte? Det vore väl jätte-
bra. Och jag tror att vi kan ta oss dit. 
Det kommer att ta tid, men steg för 
steg kommer vi att nå dit.

Amie Joelsson
Regionchef för 
Women in 
Progress.
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KVINNOR I STYRELSER

Kunskap om 
bränder räddar 
människoliv
En säker arbetsplats 
kräver ett systematiskt 
brandskyddsarbete. Vet 
personal vad de ska göra 
vid brand kan de snabbt 
utrymma lokaler och 
larma räddningstjänst. 
Då räddas människoli v 
och materiella skador 
 reduceras. 

Lagen om skydd mot olyckor 
kräver att ägare eller användare 
av en lokal ansvarar för ett syste-
matiskt brandskyddsarbete. 

– Lagen ger utrymme för tolk-
ning.  Det gör att vissa företag 
nöjer sig med brandsläckare, 
berättar Stig Gyllsten, Vd för 
Brandsäk SG Consulting.

Tydlig ansvarsfördelning
Men att skapa en trygg arbets-
plats kräver mer.

– Personalen behöver  veta 
hur de ska agera vid brand. 
Det ger företaget reducerade 
ekonomiska  förluster och räd-
dar människoliv.  

Under de utbildningar Brand-
säk SG Consulting ger vävs ett 
säkerhetsperspektiv in i under-
visningen.

– Det är inte helt ovanligt att 
inbrottstjuvar eldar upp bygg-
naden. Om de inte lyckas ta sig 
in minskar risken för att de tän-
der på något. Därför brukar jag 
rekommendera inbrottsskydd.
Framförallt vill Sten Gyllsten 
trycka på hur viktigt det är med 
tydlig ansvarsfördelning. 

– Det behöver alltid finnas 
brandskyddsombud, säger Stig 
Gyllsten. Ombudet ansvarar för 
att brandskyddsarbetet fung-
erar och  rapporterar det till 
brandskyddsansvarig, det vill 
säga Vd:n för företaget.
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Många kvinnor  
besitter en oerhörd 
kompetens. 

BLANDAD KOMPETENS. All forskning tyder på att en blandning av kunnande och erfarenheter leder till att man fattar bätt-
re beslut,  eftersom man kan belysa problem ur  flera olika perspektiv. 
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